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Tendo em conta a situacdo atual de emergéncia, importa garantir a continuacdao do processo de ensino-
-aprendizagem-avaliacdo dos alunos do Agrupamento. Reconhecendo as dificuldades e os constrangimentos
com que alguns membros da comunidade se debatem (cf. Anexo 1 — realidade E@D dos alunos), assim como a
brusca mudanca de acompanhamento pedagégico-didatico, delineia-se um plano de Ensino a Distancia (E@D) a
implementar no 3.2 periodo deste ano letivo.

De facto, o presente E@D implica a efetiva docéncia por teletrabalho e potencializa o ensino-aprendizagem-
avaliacdo a partir de casa, recorrendo a disponibilizacdo das ferramentas digitais e comunicativas préprias de
cada professor. No caso de algum docente optar por lecionar a partir das escolas do Agrupamento, deve o
mesmo, 0 mais rapidamente possivel, contactar a Direcdo para ser atribuida uma sala especifica e ser definida a

respetiva higienizacao.

Independentemente do local de ensino do docente, este pretende ser um plano orientador, adaptado a
realidade do agrupamento e ao curto espaco temporal para a sua elaboracdo e implementacdo. Assume-se como
um instrumento dindmico que devera ser complementado em cada conselho de turma, com as respostas mais
adequadas e potenciadoras do sucesso educativo de cada aluno, tendo em conta os seguintes principios gerais:

1- Potencializar o ensino a distancia a todos os alunos;

2- Adequar o ensino a distancia a todos os niveis de ensino e a realidade do agrupamento;

3- Desenvolver a autonomia dos alunos;

4- Fomentar a colaboragao entre os membros da comunidade torguiana.

1. Definicao das estratégias de gestdo e lideranga

Nesta fase, as liderangas (de topo e intermédias) assumem um papel mais exigente no acompanhamento
e orientagdo pedagdgica, mantendo a coesdo da uma comunidade educativa, de modo a minimizar os efeitos do
confinamento e dos constrangimentos existentes num ensino a distancia, quer a nivel de recursos materiais, quer a
nivel pessoal O diretor de turma assume, também, uma fun¢do central ao nivel da articulagao entre professores e
alunos, organizando o trabalho semanalmente e garantindo o contacto com os pais/encarregados de educacgéo.

Para que este processo seja construido, é necessario o empenho e a colaborac¢do de toda a comunidade
educativa no sentido de finalizar este ano letivo de forma a minimizar os efeitos menos positivos no percurso dos
nossos alunos. Complementando o trabalho das liderancas de topo e intermédias, devemos maximizar todos os
recursos existentes no Agrupamento, como as Bibliotecas Escolares, a EMAI, o SPO, o PES e as outras equipas
implementadas para procurar responder as solicitagdes que poderdo surgir. Os docentes em coadjuvagdo poderdo
continuar a coadjuvar, dividindo as tarefas entre o par pedagdgico (preparacdo de conteldos, acompanhamento de
alunos com medidas de inclusdo...). O acompanhamento dos alunos com medidas de inclusdo, principalmente os
que estdo com medidas adicionais, deverd seguir um plano elaborado pelos docentes de Educagao Especial que
deve ser do conhecimento do DT/PT e da Direc3o.

Os procedimentos adotados no final do 2.2 periodo deverdo ser mantidos, a saber:
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- as equipas de coordenagao e de orientagdo pedagdgica (conselho pedagdgico, conselho de diretores de turma...)
reunir-se-ao sempre que necessario, convocadas pelos coordenadores de cada equipa;

- os departamentos/grupos reunir-se-do conforme os seus regimentos para acompanhamento e orientagdo
pedagdgica, nomeadamente na reformulacdo das planificacdes e da avaliacdo, sendo também de considerar o
trabalho interdepartamental de articulagdo entre docentes sem componente letiva e docentes de educacdo
especial na preparacdo de material para alunos com medidas inclusivas;

- os conselhos de turma reunir-se-do, sempre que necessario, para definicao de estratégias, reformulacdo do plano
de ensino a distancia, orientacdo dos alunos, entre outros assuntos, convocados pela Diretora ou pelo DT/PTT;

- as equipas pedagdgicas com projetos, clubes, AEC devem propor trabalhos de cardter mais ludico aos alunos, sem
prejuizo de intervencdes especificas de apoio ao curriculo e desenvolvimento de literacias transversais, como no
programa das Bibliotecas Escolares, na Educacdo para a Saude ou Plano Nacional de Leitura, podendo ocorrer via
canais diversos;

- as equipas de acompanhamento pedagdgico (ex.: EMAEI, SPO, EAA, CAA, PES...) reunir-se-30 sempre que
necessario, convocadas pelos coordenadores de cada equipa.

Nota: Para convocar reunido, segue-se o procedimento habitual de apresentacdo de pedido a Diretora com nimero
de convocatdria solicitado junto do expediente. O mail de concordancia da Diretora fard prova de equivaléncia de
assinatura.

b) Constituicdo de novas equipas:

Equipa de Apoio ao Ensino a Distancia (E@D) — Fatima Fernandes, Jorge Ferreira e Carlos Morais —
acompanhamento e apoio na implementacdo desta modalidade de ensino;

Equipa de articulagao e mobilizacdao de parceiros — Fatima Fernandes, Cristina Montes e Madalena Bras —
mobilizagdo de parecerias para minimiza¢do dos constrangimentos existentes.

2. Estratégias praticas e circuito de comunicagao

a) A comunicacdo entre a Dire¢do e a comunidade educativa far-se-a preferencialmente por email ou por
telefone;

b) As opgbes pedagdgicas a implementar serdo analisadas e aprovadas em sede de Conselho Pedagdgico,
transmitidas aos departamentos/grupos pelos respetivos coordenadores;

¢) A coordenacdo semanal do trabalho do conselho de turma é da responsabilidade do DT/PT;

d) O contacto com os Encarregados de Educacdo, relativamente ao trabalho semanal, é da responsabilidade do
DT/PT;

e) A comunicagdo de duvidas ou constrangimentos devera ser feita de acordo com a responsabilidade de cada
equipa:
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- questdes didatico-pedagdgicas: coordenadores de departamento/ representantes de grupo/ coordenadores d
ciclo/docente do grupo de educacdo Especial;

- questdes tecnolégicas: equipa de apoio;
- questdes sociais: psicélogas/ PES/ dire¢do
- questdes organizacionais: dire¢do

f) As informacdes alargadas a Comunidade Escolar serdo divulgadas na pagina do Agrupamento e/ou no perfil de
Facebook. As Bibliotecas Escolares mantém, também, a sua funcdo informativa, integrando os seus canais de
comunicagdo no circuito de comunicagdo global.

3. Modelo de ensino a distancia

. Para ndo multiplicar as plataformas, continuar-se-a a utilizar, primordialmente, para as atividades sincronas o
Zoom, para as atividades assincronas o Google Classroom. Para complementar e, de acordo com cada conselho de
turma, poder-se-a recorrer a outras aplicacdes como o WhatsApp, email ou outros para garantir as atividades com
todos os alunos.

. Os conselhos de turma, sob orientacdo do DT/PT, deverdo conceber um plano de trabalho semanal ajustado a
turma que serd comunicado aos alunos e aos encarregados de educacao.

. Sem prejuizo da possibilidade de os docentes/as turmas integrarem no seu plano, quando entenderem,
tempos e atividades de/com Biblioteca, as Bibliotecas do Agrupamento definem uma mancha horaria de
funcionamento (sincrono ou assincrono) para trabalho de apoio e em parceria, a acordar e difundir nos seus canais
digitais.

Todos os planos de trabalho deverdo ter momentos sincronos e assincronos, tendo em conta os seguintes
principios:
- disciplinas com 4 ou mais tempos deverdo ter 2 atividades sincronas por semana;
- disciplinas com 3 tempos deverdo ter 1 atividade sincrona por semana;
- disciplinas com 1 tempo poderdo optar por atividades sincronas e/ou assincronas, sendo de gestdo articulada com
o CT;
- as atividades realizadas no dmbito das Ofertas de Escola/Clubes/Projetos poderdo estabelecer atividades
assincronas, podendo ser interdisciplinares, através do Google Classroom ou através do DT/PT, caso ndo tenha
acesso a esta aplicagdo;
- 1 contacto semanal obrigatério entre DT/PT e alunos/EE para acompanhamento da situagdo, esclarecimentos,
realizacdo de atividades de avaliagdo ou outras questdes;
- 1 contacto semanal entre docente de Educacdo Especial/Tutor e discente acompanhado para os alunos com
medidas de inclusao.

Por outro lado, atendendo a realidade de confinamento, que obriga a gestdo de recursos fisicos e emocionais
nos diferentes lares, consideram-se também os seguintes principios especificos a cursos e/ou anos de escolaridade:

- disciplinas dos cursos de educacdo e formacgdo (PIEF e EFA) poderdo optar por atividades e/ou assincronas,
sendo de gestdo articulada com o CT;

- disciplinas de 10.2 ano e 11.2 anos poderdo considerar progressivamente adaptar a carga de atividades
sincronas, reduzindo estas em Educacdo Fisica, Lingua Estrangeira e/ou disciplinas trienais, mas em caso algum nas
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disciplinas bienais, articulando com o conselho de turma, aumentando, assim, as atividades sincronas a disciplirﬁawmm
de exames.;

- disciplinas de Educacdo Fisica e opgdes curriculares, no 12.2 ano, poderao ter apenas 1 atividade sincrona por
semana, articulando com o conselho de turma, aumentando as atividades sincronas a disciplinas de exames;

- no ensino basico, ter em conta a mancha horaria das aulas TV, assim como os conteudos abordados, para
articular as atividades de forma mais clara e acessivel e sem sobreposicao, potenciando aprendizagens significativas
e percursos pedagdgicos com sentido.

. As atividades propostas deverdo ser orientadoras da ac¢do dos alunos (o que se pretende com cada tarefa,
guais as paginas do manual a consultar, de que modo podem colaborar com os colegas, onde podem pesquisar
informacdo adicional, como autorregularem o seu trabalho...); esclarecimento de duvidas, com horario fixo
semanal, para o estabelecimento de rotinas e conferir seguranca aos alunos;

. As atividades assincronas poderdo ser realizadas de acordo com as especificidades de cada disciplina,
semanais, quinzenais ou outras. A articulagdo e coordenacdo devem ser efetuadas através do DT/PT de acordo com
o meio escolhido (email, whatsApp, telefone...) e com os alunos através através do Google Classroom;

. As atividades propostas para o pré-escolar deverao possibilitar a exploracao de forma transversal, realizaveis
em contexto familiar e realizadas através dos meios tecnoldgicos ajustados a cada realidade;

. No 1.2 ciclo, devido a faixa etdria e a menor autonomia dos alunos, as atividades sincronas poderdo ser 3
vezes por semana de modo a acompanhar melhor e fornecer as orienta¢des mais frequentemente;

. Sempre que haja obrigatoriedade de entrega de trabalhos deverdo estar definidos os prazos, modalidade e
feedback ao DT/PT;

. A mobilizacdo dos alunos para as aprendizagens poderd passar pelo desenvolvimento de projetos
transversais e interdisciplinares, que levem os alunos a mobilizar as aprendizagens de varias
disciplinas/componentes, assim como areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

. Os alunos deverdo registar as suas atividades ao longo da semana, podendo utilizar o caderno didrio ou
portfdlio;

. Os docentes deverao registar as atividades com as suas turmas e com a prepara¢ao das atividades ao longo

da semana, numerando-as de forma a serem registadas;

. As atividades de avaliagdo deverdo ser adaptadas ao ensino a distancia e incluir a auto-regulagao dos alunos.

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento mantém a comunicacdo ativa e o apoio curricular e transversal as
turmas, aos docentes e aos EE, através dos seus espacos online (os ja existentes, blogue, Facebook, Pinterest,
Goodreads, Skype — ou novos canais, a criar), com difusdo de ferramentas, recursos e leituras digitais, bem como
divulgacdo de trabalhos e programacao de atividades, em parceria (conforme solicitacdo prévia).

Para ajudar a manter a ligagdo a escola, as atividades realizadas poderdo ser enviadas a equipa do Jornal do
Agrupamento para posterior divulgacdo. Importa, também, tentar manter a interagdo entre os alunos, prevenindo
situagdes de isolamento, podendo recorrer a trabalho de grupo online entre eles.

Durante esta situacdo de emergéncia, importa, ainda, estar atento ao estado emocional da comunidade
escolar, encontrando no PES um meio de facilitar a ligacdo entre todos os membros. Para operacionalizacdo deste
programa, a equipa PES estard disponivel para acompanhamento de eventuais situagdes de risco ou de
necessidades especificas, através de email ou whatsApp. A pagina PESTorga serd sincronizada com a pagina do
agrupamento com o objetivo de manter rotinas de rela¢des afetivas com a comunidade e articulard com o servigo
de psicologia (SPO)
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4. Plano de monitorizagao e avaliagao

a) Formas de monitorizacdo
No sentido de permitir a monitorizacdo e a regulacdo do plano E@D em cada escola, sdo definidos:

- uma equipa responsavel por este trabalho: Cristina Montes, Madalena Bras e Cristina Falcao, contando
com a colaboracao dos diretores de turma para recolha de dados e contatos com representantes de alunos

e pais/EE;

- indicadores de qualidade: ex.: grau de satisfacdo dos docentes, dos alunos e dos pais/EE, bem como a qualidade

do feedback dado a alunos, visando a monitorizacdo das aprendizagens.

- indicadores de quantidade: ex.:

- taxa de concretizacdo das tarefas propostas pelos professores; - n.2 de tarefas enviadas pelos professores,
em funcdo do plano de trabalho elaborado; - disponibilizacdo de meios tecnoldgicos de E@D; - apoio ao
desenvolvimento de competéncias digitais de professores e de alunos;

- desenvolvimento de mecanismos de apoio, dirigidos aos alunos sem computador e ligacdo ainternet

em casa.
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Turmas

N.2 de alunos com
computador/Internet
(ex.: Classroom, Zoom)

N.2 de alunos com
telemdvel/Internet
(ex.: WhatsApp)

N.2 de alunos sem recurso
tecnolégicos para E@D
(ex.: tele-escola)

JI CE1

JI CE2

JI CE3

JI CE4

CE1l

CE2

CE3

CE4

CES

CE6

CE7

CE8

CE9

Turmas

N.2 de alunos com
computador/Internet
(ex.: Classroom, Zoom)

N.2 de alunos com
telemdvel/Internet
(ex.: WhatsApp)

N.2 de alunos sem recurso
tecnoldgicos para E@D
(ex.: tele-escola)

Joao Correia

Davi Pires e David Breia ?

Catarina Lopes

Samuel e Mariana Narciso ?

Paulo Pires

Alexandra Fernandes, Catarina

Diegues e Claudia Garcia
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