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1. Dados Gerais do Agrupamento

Informacgao Geral da Escola

Nome
N.2 de estabelecimentos escolares 3
N.2 de alunos
N.2 de professores
N.2 de pessoal ndo docente

Equipa de Transi¢do Digital

Nome Fungdo Area de atuagido
Fatima Fernandes Diretora Supervisdo
Silvia Fernandes Coordenadora Capacitagdo Docente e Discente
Margarida Marques Capacitagao Docente e Discente
Vitor Moreira Lider Digital Capacitacdo Docente e Discente
Antero Ferreira Capacitagao Docente e Discente
Cecilia Falcao Professora bibliotecaria Capacitacdao Docente e Discente

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

Computador Internet

19 ciclo
22 ciclo
32 ciclo
Secundario geral

Kits distribuidos (Até junho 2024)

Numero de alunos

19 ciclo 97
22 ciclo 50
32 ciclo 101
Secundario geral 136

Servigos Digitais

Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagao X
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Gestdo de sistemas: processo de gestdo

INOVAR ALUNOS- faz a gestdo do curriculo dos alunos (Assiduidade, classificagcOes e gestdo dos planos curriculares dos alunos)

INOVAR CONSULTA - permite aos pais e EE a consulta de informagdes sobre os seus educandos e uma comunicagao direta com
a escola

INOVAR ASE- faz a gestdo das receitas e despesas dos programas ASE

SIGE- gere as vendas aos utilizadores de todos os produtos e servigos disponibilizados na escola

SNCAP- centraliza toda a administracdo financeira (registo de faturas, pagamento de fornecedores e recebimento de clientes...)
GPV- gere os processos individuais dos funciondrios da escola e o processamento e pagamento dos vencimentos.

PORBASE- gere o inventario dos recursos da biblioteca escolar

UNTIS- programa de gestdo de horarios

OFICIAR- gestdo de inventdrio da escola

TEAMS- Plataforma de e-learning
A atualizagdo do software utilizado para a gestdo escolar (SNC-AP, GPV, SIGE, INOVAR-Alunos, INOVAR-Consulta, INOVAR-ASE
e PORBASE) é realizada por uma empresa externa.

Mediante as orienta¢des da escola, estas empresas criam os perfis dos utilizadores e configuram as respetivas permissoes de
acesso a rede. A escola é auténoma na atribuicdo dos perfis aos seus utilizadores.

Todos os sistemas funcionam através da rede Ethernet e web e requerem uma renovacao anual da licenca de utilizagdo.

Comentdrio: A assisténcia, feita por uma empresa externa é, geralmente, executada em tempo util. Os problemas detetados e
comunicados pela escola sdo, maioritariamente, resolvidos remotamente. Nos casos em que isso é inviavel e implicam
assisténcia técnica presencial, os prazos de deslocagdo nem sempre se coadunam com as necessidades do agrupamento.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In 2021]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 46.7 46 7.3
Ensino e aprendizagem 62.1 33.9 4
Avaliacdo 58.1 371 4.8
Capacitagdo dos aprendentes 54.0 38.7 7.3
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 55.6 40.4 4.0

Formacgao PTD realizada no CFAEBN pelos docentes
do Agrupamento (até dezembro 2023)

Ano letivo Nivel 1 Nivel2 |  Nivel3
2020-2021 34 - | 7
2021-2022 - 40 | -
2022-2023 - 10 | 1

|

Total 34 50 8
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Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Docentes

Os docentes realizaram as agOes de formagdo para capacitagao digital dos docentes, disponibilizadas pelo CFAEBN, de acordo
com o seu posicionamento no Check-in. Apostando no reforgo das suas competéncias digitais e na utilizagdo didatica das TIC,
realizaram ainda outras formagdes e webinars, propostas por entidades (CCTIC-ESE/IPB; DGE) e pelo CFAEBN (2020/2021:6;
2021/2022:16; 2022/2023: 4)

Foram dinamizados momentos de disseminacdo, de partilha e de esclarecimento de duvidas.

Todo o pessoal docente tem acesso a Intranet e ao e-mail institucional. Fazem uso generalizado do Teams e de outras
ferramentas do Office 365.

Regularmente, algumas sessGes de trabalho colaborativo sdo realizadas por videoconferéncia.

Pessoal ndo docente
Todos os assistentes operacionais e do agrupamento tém correio eletrdnico institucional. Dado o contexto de proximidade com
pessoas e servigos é, no entanto, geralmente, privilegiado o contacto pessoal.

A Selfie ndo contempla a avaliagao das competéncias digitais do pessoal ndo docente. Dada a sua importante contribuicdao no
funcionamento organizacional, seria importante conhecer as suas competéncias digitais, nomeadamente, que equipamentos
digitais possuem, como se posicionam na curva de utilizacdo destes, como acedem as informacdes do Agrupamento e
necessidades de formacdo nesta area.

Sugere-se a realizagdo de um questiondrio no sentido de obter estas informagoes.

Encarregados de Educagdo

Os encarregados de educacdo tém, globalmente, correio eletrénico, tendo a comunicagdo digital, nomeadamente com os
diretores de turma, ja uma presenca expressiva. Algumas reunides de diretores de turma e encarregados de educagdo sdo
realizadas por videoconferéncia. Todos podem aceder ao Inovar Consulta Alunos.

Comentarios e Reflexdao

O resultado do Check-in-in (2021) situava a maioria dos professores do Agrupamento (42,7%) no nivel B1. Revelava como areas
de competéncias a priorizar o “Ensino e aprendizagem”, a “Promo¢do das competéncias digitais dos aprendentes” e a
“Avaliacdo”. A formacdo feita no ambito da Capacitacdo Digital permitiu aos docentes recorrer, com maior confianca, as
tecnologias digitais integrando-as de permitindo a sua integracdo transversal nas diferentes areas curriculares.

E de referir a determinagdo de um significativo nimero de docentes em melhorar a sua proficiéncia nesta area, quer reportando
dificuldades, procurando ajuda e sugerindo temas / ferramentas a abordar nas formacdes internas.

Na utilizagdo dos sistemas na area da administragdao ha constrangimentos na formagdo dos assistentes operacionais. Por se
tratar de um fornecimento extra que as empresas disponibilizam, a escola investe regularmente na aquisi¢do desses servigos.

A comunicac¢do eletrénica entre a escola e os pais/ EE, via INOVAR consulta, agilizou a comunicacdo. Saliente-se que este
software permite que os pais/EE atualizem os dados pessoais dos seus educandos.
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2. Resultados do diagndstico SELFIE

2.1. Resultados Globais

Periodo de aplicagao 26 de novembro a 7 de dezembro de 2023

Participagao

Nivel de ensino Dirigentes Professores Alunos

Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados Participagao %
19 ciclo/2.9ciclo 3 3 100 36 4 11 128 123 96
32 ciclo 6 3 50 21 10 48 165 91 55
Secundario 5 4 80 25 19 76 124 80 65
geral
Areas da SELFIE Resultados Resultados globais Variagao

globais 2023
p{1p s}

A. Lideranca 3,3 3,5 +0,2
B. Colaboragdo e trabalho em rede 3,5 3.6 +0,1
C. Infraestruturas e equipamentos 3.3 3,1 -0,2
D. Desenvolvimento profissional continuo 3,7 4,1 +0,4
E. Pedagogia: apoios e recursos 4,4 4,1 -0,3
F. Pedagogia: aplicacdo em sala de aula 3.8 3,9 +0,1
G. Praticas de avaliacdo 2.9 3,2 +0,3
H. Competéncias digitais dos alunos 3.7 3,7 0
Resultado Global 3.6 3,7 +0,1

Comentdrios e Reflexdao

A analise comparativa dos resultados globais do questionario “SELFIE 2020-2021” com os dados do questiondrio em
dezembro de 2023 permite verificar que existiu um aumento em cinco das oito dreas temdticas do SELFIE, conforme
se visualiza no quadro Numa escala de 0 a 5, globalmente, o agrupamento posicionou-se no nivel 3,7 registando uma
subida de 0,1.

Tendo ainda em conta que se que se registou uma variagao negativa em 2 areas, C- Infraestruturas e Equipamentos
e E-Pedagogia: apoios e recursos, e que nao houve qualquer alteragao na area H- Competéncias digitais dos alunos,
considera-se que houve uma evolugdo geral pouco expressiva. Ressalva-se, no entanto, o eventual enviesamento
dos dados tendo em conta a consideravel diminui¢do de respostas do 1.2/2.2 ciclos no grupo professores e a variagdo
substancial na constituicdo geral deste grupo entre os dois periodos de aplicagdo.

Os resultados evidenciam a necessidade de uma intervencdo mais consistente nas dreasC,Ee G.

A evolugdo ndo positiva das areas C e H e pode ter sido condicionada pelas dificuldades de acesso a internet, pela
obsolescéncia de equipamentos, pela falta de recursos humanos para dar apoio técnico e por multiplas avarias nos
equipamentos dos alunos.

E de realgar a drea D, com maior evolugdo, o que pode evidenciar a motivagdo e a preocupagdo dos professores de
progredirem na sua formagdo na drea digital.
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2.2. Resultados por dimensao
Dimensao pedagogica

Valores médios dos resultados ( 1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4 4 3,6
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3,6 4,2 3,8
Praticas de Avaliacdo 3,1 3,1 2,9
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,7 3,6

Infraestruturas e equipamentos

Comentdrios e Reflexdao

Em quase todas as dreas desta dimensdo, a perce¢do dos alunos traduz-se em avaliagGes inferiores as dos outros
grupos, sendo essa discrepancia maior na drea Praticas de Avaliacdo, a qual os alunos atribuem um valor negativo.
Ha particular necessidade de intervencdo nesta drea porque é a que também regista os menores valores nos

restantes grupos de respondentes.

Embora as subareas, G5- Autorreflexdao sobre a aprendizagem e G7- Feedback aos alunos, surjam como mais
deficitdrias, serd também de reforgar a intervengdo nas restantes por forma a gerar um crescimento sélido dos

resultados nesta area.

A dimensdo pedagdgica deve ser uma dimensao a priorizar. Considerando a interligacdo de todos, a intervengao nao
serd consistente sem a prévia reflexdo de todo o agrupamento e sem a sua contribuicdo para o desenho de a¢Ges

realistas, exequiveis e produtivas.

Dimensdo organizacional

Valores médios dos resultados ( 1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

Lideranca 4 3,0 | e
Colaboragdo e trabalho em rede 4,1 32 | e
Desenvolvimento profissional continuo 4,1 L

Comentarios e Reflexdao

Para cada grupo de respondentes verifica-se uma homogeneidade de respostas.
Nesta dimensdo, a subarea D1- Necessidades de DPC (3,3) é a que regista menor valor.

Dimensao Tecnoldgica e Digital

dU0 Ud U c d(

Valores médios dos resultados ( 1 a 5)

Dirigentes

Professores

Alunos

Infraestruturas e equipamento

3,3

2,9

3,2

Comentarios e Reflexao

Verifica-se que os resultados muito préoximos de 3 ou abaixo desse valor devem merecer atengao, nomeadamente:
C1- Infraestruturas; C3- Acesso a internet e C5- Apoio técnico
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3. Objetivos do PADDE

3.1 Visao e objetivos gerais

Visao
O Agrupamento de Escolas Miguel Torga (AEMT), mantendo sua esséncia humanista, procura ser um local de descoberta, de

acdo, de convivéncia e de formagdo integral. Procura capacitar os seus alunos ndo apenas com conhecimento académico, mas
também com competéncias para os desafios numa sociedade com mudancgas rapidas.

E neste sentido, e tendo como referéncia os 4 pilares da educaciio expostos no relatério da Unesco produzido pela Comissdo
Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, que o AEMT pretende exercer a sua atividade mantendo a destacada posi¢do
gue assume na comunidade local.

A nossa acdo na area digital pretende ajudar a comunidade na transicdo digital com discernimento, seguranga e produtividade.
Objetivos gerais por dimensao
Organizacional

e Ajustar as estratégias de lideranga para a integragdo do digital nos diversos processos da organizagdo
e  Promover a utilizagdo de ferramentas de colaboragdo em ambientes digitais;
e  Definir um plano de formagdo na area do digital, adequado as necessidades dos docentes, técnicos e assistentes
operacionais;
e Impulsionar o trabalho colaborativo;
Pedagdgica
e Integrar tecnologias digitais e ferramentas digitais no processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo.
e  Promover o trabalho colaborativo entre os alunos utilizando ferramentas digitais
e Estimular a criatividade, o pensamento critico e a comunicagdo aproveitando as potencialidades das tecnologias e
ferramentas digitais
e Desenvolver competéncias digitais nos alunos para a sua integracao eficaz e eficiente na sociedade digital
e  Promover o pensamento critico no sentido de interpretar e usar apropriada e conscientemente a informagdao do mundo
digital
e  Promover pedagogias que usam o digital para desenvolver ambientes de aprendizagem de qualidade;
Tecnoldgica e Digital

e Diligenciar para a operacionalizagdo de uma infraestrutura adequada, fiavel e segura;

e Adotar, de forma plena, as plataformas digitais de gestdo de processos e de gestdo do processo de ensino e
aprendizagem.

e Instalar e tornar operacional o LED estimulando a sua integra¢do no processo de ensino- aprendizagem
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3.2 Parceiros

Sao, atualmente, parceiros do agrupamento o CFAEBN, a Associa¢gdo de Pais, a Camara Municipal de Braganga, Unido de
freguesias/ Juntas de freguesia, Rede de Bibliotecas Escolares, Ciéncia Viva e IPB (CCTIC e CEDRI).

Estas parcerias tém sido uma mais-valia em varias dreas: formagao, apoio logistico, promogdo de atividades culturais,
disponibilizagdo de material informatico, colaboragdo na dinamizagdo do ensino experimental, entre outras.

Dimensao Parceiros

Rede de Bibliotecas Escolares, CFAEBN, IPB, CMB
Organizacional

Rede de Bibliotecas Escolares, IPB/CCTIC, CFAEBN
Pedagodgica

Rede de Bibliotecas Escolares, CFAEBN, IPB, CMB
Tecnoldgica e digital
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4. Planeamento de a¢Oes e cronograma

DIMENSAO ORGANIZACIONAL (O)

Objetivo

Intervenientes

Monitorizagao

Métrica

Data

Atribuicdo no horario dos professores de um tempo
para partilha de boas praticas e exploragao do
ensino digital

Consolidar o trabalho colaborativo e a
producdo coletiva de recursos digitais
utilizando ferramentas tecnoldgicas

Lideranga e professores

% de horarios com esse
tempo

100% em 24/25

Reforgo da comunicagdo usando meios
institucionais de comunicagdo (Outlook e Teams)

Construir redes de comunicagdo e de
trabalho colaborativo eficiente.

Professores e alunos

Levantamento de
recursos e ferramentas
utilizados

100% de utilizagdo
professores/alunos
em 24/25

Promocdo de atividades em articulagdo com os
parceiros

Consolidar redes de colaboragdo
Com a comunidade

Lideranga e professores

Recursos produzidos
Registo das presencas
nas reunides/sessdes

3 sessdes /ano

Cooperacgdo das bibliotecas escolares com
entidades externas

Promover a inovagdo pedagdgica

Professores, técnicos,
assistentes operacionais
e professora
bibliotecaria

Materiais produzidos
Registos da BE

Realizagdo de workshops e sessdes de divulgagdo e
discussdo sobre o digital

Divulgar junto de professores e alunos de
tecnologia e ferramentas que potenciem
dinamicas produtivas

Parceiros, professores e
alunos

Realizacdo de formacdo interpares

Divulgar boas praticas e estimular o
trabalho colaborativo e interdisciplinar

Professores, lideranca,
comunidade educativa e
parceiros

Registo das presencgas
nas reunides/sessdes
efetuadas
Registo das presencas
nas reunides/sessdes

3 sessdes /ano

3 sessdes /ano

Partilha das experiéncias dos projetos
internacionais (Erasmus+, Etwinning e outros)

Aquisi¢do de conhecimentos passiveis de
serem integrados em atividades digitais

3 sessdes /ano

Realizagdo de uma “Semana Digital

Promover a cidadania e a literacia digitais
Refletir sobre novos desafios

Comunidade educativa e
parceiros

Recursos produzidos
Palestra

1 /ano

23/25

10
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DIMENSAO PEDAGOGICA (P)

sobre direitos autorais, licengas CC, 1A
e integragdo no processo e
aprendizagem, bem-estar digital, entre
outros

corretamente recursos da Web, conhecer repositérios
abertos, reforgar a importancia do uso adequado dos
recursos tecnoldgicos na contribuicdo para um estilo de
vida saudavel

N.2 de sessbes / n.2 de
presencas

Ao Objetivos Intervenientes Monitorizagdo Métrica Data
g . . . o
Ut|||zz.ag_ao de_ metoslologms. .atlvas Envolvgr atlvamgnte os aI_unos , _no pro.ceﬁs.o de N.2 de turmas envolvidas/ 30% dos
permitindo a integracdo do digital de | aprendizagem, estimular o sentido critico e a criatividade, Inquérito professores
forma relevante utilizagdo apropriada das tecnologias digitais e melhoria
dos resultados de anrendizasem
Reforgo da utilizagdo de metodologias | Utilizar as tecnologias digitais para desenvolver nos N.2 de turmas envolvidas/ 30% dos
de aprendizagem colaborativa em | alunos competéncias de trabalho colaborativo Inquérito professores
ambientes virtuais
Valorizagdo e utilizagdo das | Promover a autorreflexdo sobre a aprendizagem e a N2 de professores 30% dos
tecnologias digitais para comunicar e | apresentagdo de feedback sobre o trabalho dos colegas L P - professores
" Professores, alunos, BE, dinamizadores/ Inquérito
dar aos alunos feedback em tempo util .
equipa PADDE

Reforco da utilizagdo de recursos | Preparar os alunos para a realizacdo digital de provas N.2 de professores 30% dos
digitais nos momentos de avaliagdo nacionais dinamizadores/ Inquérito professores
Realizagdo de sessBes para alunos | Conhecer e usar devidamente licengas CC, citar e referir 23/25

3 sessdes anuais/ 3
turmas por sessao

Realizagdo de sessGes para pais e

Refletir sobre as potencialidades e riscos e limitagGes

Equipa PADDE/

N.2 de sessbes / n.2 de

1 sessdo anual

realizados pela comunidade escolar

competéncias digitais

equipa PADDE

encarregados de educagdo sobre | inerentes ao uso do digital Associacgdo de Pais/ presencas
seguranca digital parceiros
Promocdo de materiais digitais | Divulgar e estimular boas praticas e desenvolver | Professores, alunos, BE,

N.2 de projetos

11
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DIMENSAO TECNOLOGICA E DIGITAL (TD)

Agdo Objetivo Intervenientes Monitorizag3o Métrica Data
Incentivo ao uso do Teams e do Outlook Construir redes de comunicagao e de trabalho Equipa PADDE, Professores, e e o
R . ~ . . - Verificar a utilizagdo feita do o
com suporte a comunicagdo, colaboragdo | colaborativo eficientes. alunos e pessoal ndo docente MT 60%
e aprendizagem
Partilha e divulgagdo de recursos e de Aumentar o conhecimento e a utilizagao de Professores, professora .
.. . .. . . - (. N.2 de recursos partilhado 5 por
materiais de ensino usando o ferramentas e aplicagdes passiveis de apoiar o | bibliotecaria e alunos . ,
. S . . . N. de recursos utilizados periodo
armazenamento do Microsoft Teams trindmio ensino-aprendizagem-avaliagao
Promocao da utilizagdo dos Desenvolver competéncias digitais dos alunos
computadores pessoais dos alunos em e estimular a sua autonomia num processo Professores / Alunos Inquérito
contexto escolar orientado de aprendizagem q
23/25
Organizagdo de sessOes formativas para Assegurar um programa interno de Professores/equipa PADDE/
rofessores e alunos capacitagdo de professores para o digital BE/ Equipa de formagdo do "
s e : : N > . g' - / Equip ‘g N.2 de Sessdes 3/ano
e desenvolver competéncias de literacia digital | agrupamento/Parceiros
Criagdo de uma equipa de apoio digital Fornecer apoio técnico e aconselhamento Diregao/ CMB . ~
¢ quip P & P ¢ao/ N.2 de intervengdes
Melhorar a ligacdo de banda larga e da Tornar rapido e fidvel o acesso a internet Dire¢do/ CMB
rede WiFi dentro do espaco escolar Permitir uma utilizagdo mais consistente e
eficaz do digital como apoio a aprendizagem,
a0 ensino e a avaliagdo ensino
Permitir o trabalho e a aprendizagem modvel.
Instalacdo e divulgagdo do Laboratério Disponibilizar um espago de suporte a Equipa LED/
Educativo Digital aprendizagem, que possibilite a integracdo das | Professores/alunos/parceiros N.2 de atividad
e . .2 de atividades
tecnologias digitais no desenvolvimento de . 2-3/ano
. ) desenvolvidas
atividades curriculares. Desenvolver
competéncias STEAM
Integracao progressiva de atividades de Promover o desenvolvimento de processos Professores/ alunos
programacdo como ferramenta/objetivo algoritmicos, e do pensamento computacional. N.2 de tarefas desenvolvidas 2/ periodo

de aprendizagem

12
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5. Plano de comunica¢dao com a comunidade

5. Estratégia e mensagem chave

Num momento em que as escolas sdo desafiadas a prosseguir na inovagao das suas praticas, incorporando de forma
enriquecedora o digital, o PADDE apresenta-se como um instrumento motivador e orientador nesse caminho.
Adequado ao contexto da escola e aos desafios atuais da sociedade digital, este € um plano cuja concretizagao envolve toda a
comunidade educativa, pelo que so serd bem-sucedido se cada um dos intervenientes receber, compreender e integrar o plano
desenhado.
E essencial para a concretizagdo desse objetivo uma comunicacdo &gil e efetiva entre a heterogeneidade dos intervenientes e
com a equipa PADDE de forma a criar sinergias e a garantir um feedback construtivo.
Sera, desta forma participada e informada, que a concretizagdo deste projeto comum terd presenca no desenvolvimento das
competéncias exigidas aos nossos alunos na sua integragdo numa sociedade digital de rdpidas mudancgas.
Fases de divulgagao:

1. Apresentacao e aprovagao do PADDE em Conselho Pedagdgico;

2. Apresentagdo do PADDE aos docentes e ndao docentes;

3. Divulgag¢do do PADDE junto da comunidade escolar

4, Divulgacdo do PADDE no espaco criado na pagina do Agrupamento;

Plano de comunicagdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Reunides de grupo disciplinar e/ou 2024/2025 Equipa PADDE e diregao
Professores departamento; Correio eletrénico Coordenador da pagina
Plataforma Teams do Agrupamento

Pagina do agrupamento
Informacgdo exposta na escola

Alunos Plataforma digital em uso no agrupamento Inicio do Docentes, diretores de turma,
Pagina do agrupamento ano letivo coordenadores de ciclo, DT
Informagdo exposta na escola de 2024/2025 Coordenador da pagina
do Agrupamento
Comunidade Pagina do agrupamento Equipa PADDE; direcao
Educativa Coordenador(es) da pagina
do Agrupamento

Junho 2024

A equipa PADDE
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